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ПРОГРАММА SPORT B2B EXPO & FORUM 2026
22-23 апреля 2026, выставочное пространство   Main     Stage  

в программу могут быть внесены изменения и дополнения

ЗАЛ 1
22 апреля 2026 г.

Съезд директоров детских спортивных школ

10.00 – 12.00
Кейс-сессия «Лучшие практики со всей России: формируем спортивную элиту страны»
Практический опыт лучших ДЮСШ. Взаимодействие и управление спортивной инфраструк-

турой,  в  том числе опыт по внедрению новых  форматов спортивных площадок,  привлечение
грантов и субсидий,  бюджетирование и планирование,  построение структуры, отчетность и
распределение зон ответственности, ежедневные лайфхаки и особенности операционного управ-
ления школой

Модератор – Юлия Ядревская, Управляющий партнер ООО "Академия спорта"

Елена Латышева, заместитель директора МАУ ДО «СШОР «Олимп», Пермь
Максим Семенов, производитель падел кортов ПаделАрт 
Виталий Карпов, инструктор-методист МБУДО СШОР «Корё» по тхэквондо, Челябинск
Елена Ечеина, заместитель директора Академия хоккея «Спартаковец» Екатеринбург 
Сергей Веневцев, директор КГАП ОУ «Красноярский колледж олимпийского резерва»
Кирилл Ягодка, директор БУ Омской области ДО «Спортивная школа «Красная звезда», 
президент ФК «Иртыш»

12.15 – 13.30
Мастер-класс «Как легально и прибыльно открыть детский лагерь на базе спортобъекта 

или детской спортивной школы?»
Эксперт — Елена Черняева, руководитель комитета по развитию спортивной индустрии и фит-

нес-услуг  Вологодского регионального отделения Опора России,  учредитель ООО «Центр детского
плавания «КВА-КВА»

Мастер-класс включает разбор требований контролирующих органов (Роспотребнадзор, МЧС
и др.), перечень документов для включения в реестр лагерей, организацонные нюансы, финансовую
модель, включая расчет стоимости путевки и сессию «вопрос-ответ»

13.30 – 14.30 Перерыв на обед 

14.30 – 16.15
Панельная дискуссия «Кадровый состав спортивной школы: сформировать, мотивиро-

вать, удержать»

Аналитика рынка труда. Где найти квалифицированного тренера, который обеспечит спортивный
результат и качественную каждодневную работу со спортсменами? Как поддерживать и повышать
квалификацию тренера? Востребованные навыки для оказания дополнительных услуг. Мотивацион-
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ный пакет  для тренерского состава –  на чем фокусируем внимание? Нематериальная мотивация.
Программа «Земский тренер»: опыт внедрения в регионах

Модератор - Яна Гриб, директор «Полюс Арена»

Олег Сердюков, министр спорта Калужской области
Айдар Кадыров,  заведующий сектором подготовки спортивного резерва Министерства спорта

Республики Татарстан
Армен Григорян, директор ГБУ ДО МО «СШОР по единоборствам», Московская область
Динара Насибуллина, старший преподаватель, Поволжский ГУФКСИТ, Татарстан
Анна Бычкова, директор МБУ ДО СШ по велосипедному спорту Ставрополя (на согласовании)
Елена Морозова, директор МАУ ДО «СШОР «Фаворит», Салехард (на согласовании)
Надежда Анисимова, директор МБУ ДО СШОР ФСО Центральный / СП СШОР Атлетика (на согла-

совании)
Анна Бычкова, директор МБУ ДО СШ по велосипедному спорту Ставрополя 
Елена Морозова, директор МАУ ДО «СШОР «Фаворит», Салехард
Надежда Анисимова, заместитель генерального директора МБУ ДО СШОР ФСО Центральный /

директор СП СШОР Атлетика

16.30 – 17.30
Мастер-класс «Гранты и субсидии для спортивных организаций»

Эксперт - Светлана Медведева, директор АНО Снегирь, ведущий эксперт по коммерциализации
спортивной инфраструктуры

 В рамках мастер-класса мы рассмотрим варианты и источники получения грантов,  феде-
ральных и региональных, поговорим о федеральных целевых программах, частных грантах и спон-
сорской подержке,  этапах  участия в  грантовых конкурсах  и  основных  проблемах,  с  которыми
сталкиваются организаторы, а также налоговых льготах для НКО и АНО

ЗАЛ 1  

III Съезд главных инженеров
 23 апреля 2026 года 

10:00 - 11:45
 Кейс-сессия «Свет для высоких результатов. Как качественное освещение меняет

спортивные объекты»
 

Модератор: Владислав Фёдоров, главный технолог Матч ТВ
 

Владислав Фёдоров, главный технолог Матч ТВ
Тема: Параметры системы спортивного освещения
Эдуард Бурков Директор "Пандора ЛЕД"
Тема: Практические аспекты применения автоматизированных систем управления освещени-

ем на спортивных объектах 
Артем Груздев, Генеральный директор АО «Экотех»
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Тема: Организация безопасности спортивного сооружения. Внедрение новых технологий. Об-
зор новых российских разработок для эксплуатации спортивных сооружений (15 мин)

Ирина Овчарова, ООО «ПрофЭСКО»
Тема: Комплексная модернизация освещения: от финансирования до поставки светотехниче-

ского оборудования на спортивных объектах
 Софья Кудрякова Директор по развитию QPRO, светодизайнер

Тема: Освещение спортивных объектов "невысоких" достижений 
Владислав Саенко, директор по развитию «Хорошие экраны»
Тема на согласовании

11.45 - 13.00
Экспертная сессия «Спортивные объекты для маломобильных групп населения»

Лев Гутман, генеральный директор ООО "Экспертно-консультационный центр "Эврика", гене-
ральный менеджер Российского спортивного союза инвалидов

Евгений Воробьев, генеральный директор ООО «АкваСпорт» — представитель ГК «ПТК Спорт»
Преимущества современных технологий в обеспечении доступной среды для МГН (тренажеры, зони-
рование, подъемники) 

13.00 – 14.00 Перерыв на обед

14:00 - 15:00
Круглый стол: «Мониторинг состояния спортивных сооружений. Применение диагностиче-
ских численных моделей (цифровых двойников) в практических задачах обоснования ме-

ханической безопасности сооружений»
Партнеры сессии: Научно-образовательный центр компьютерного моделирования уникаль-

ных зданий и сооружений им. А. Б. Золотова (НОЦ КМ) НИУ МГСУ, Межотраслевая конференция «Мо-
ниторинг состояния сооружений и оснований» (monitoring.geo-log.ru)

В рамках сессии обсуждаем с представителями крупнейших стадионов и дворцов спорта,
научных организаций, поставщиков оборудования и программного обеспечения современные тех-
нологии  обеспечения  безопасного  состояния  высокоответственных  спортивных  сооружений,
основанные на  применении цифровых  двойников (диагностических численных  моделей сооруже-
ний). Рассматриваем особенности применения современных инструментов в практических зада-
чах, возникающих в  жизненном цикле  спортсооружения  – при эксплуатации, реконструкции, ре-
монтах: 
• замена и пополнение парка навесного оборудования: расчёты нагрузок и воздействий;

• новые фасадные элементы: статические и аэродинамические нагрузки;

• модификация ветровых потоков на открытых аренах (повышение зрительской комфорт-
ности);

• оптимизация и развитие систем инструментального контроля за работой несущих и фа-
садных конструкций, покрытий, оснований;

• предсказание и предотвращение аварийных ситуаций.
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Эксперты:

Владислав Горбунов, заместитель генерального директора АО НИЦ СтаДиО,  председатель оргкомите-
та конференции «Мониторинг состояния сооружений и оснований», 

Юрий Колотовичев, заместитель генерального директора по науке, SODIS Lab

Олег Горячевский, заместитель директора НОЦ КМ НИУ МГСУ, к.т.н.

Представители спортивных объектов

15:00-17:00
Лучшие практики главных инженеров страны. Круглый стол по обмену опытом.
Модератор: Дарья Денисова, эксперт по менеджменту спортивной инфраструктуры и спортивному 
маркетингу

Сергей Иванович Руменко, заместитель директора - главный инженер АУ "Дирекция по управлению 
спортсооружениями" (Омск)
Чекеев Олег Серкулович, заместитель директора - главный инженер   ДВВС (Екатеринбург)  
Валерий Викторович Крутов, директор АУ РМ "СК "Мордовия"
Юлдашев Тимур Искандарович, руководитель Академии Usystems   
Николай Степаненко, заместитель генерального директор Чкалов Арена
Игорь Михайлович Кошелев, главный инженер Мордовия Арена (ГАУ РМ "РСТЦ "Старт")  
Тарасов Сергей Вячеславович, главный инженер Сети спортивных комплексов КАМПУС
Представитель Дворца Ирины Винер ( докладчик на уточнении)

 

ЗАЛ 2
Ежегодный форум ЛЕДОВАЯ ИНДУСТРИЯ 2025

22 апреля 2026 г.

Технический семинар КХЛ
Соблюдение требований Технического регламента КХЛ при организации и проведении

матчей Фонбет Чемпионата КХЛ сезона 2025/2026
10:00 –11:00
Сбор участников
11.00 – 11.10
Открытие семинара, вступительное слово
Алексей Анисимов, Вице-президент КХЛ, Главный Арбитр КХЛ
11:10 – 11:30
Работа СТМ: Автоматизация и нюансы работы
Роман Рябков, генеральный директор ООО «Спортивная телематика»
11:30 – 11:50
Практические аспекты работы со льдом во время Чемпионата КХЛ
Рустем Ахметьянов, Мастер службы трансформации
11:50 – 12:10
Особенности работы с бортом во время сезона и при трансформациях
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Андрей Гордеев,руководитель проектов ООО «Спортмакс»
12:10 – 12:30
Системы видеосудейства и командные виды спорта
Игорь Витиорец, генеральный директор ООО «Пел»

12:30 – 12:50
Особенности исполнения требований Регламента КХЛ в части освещенности ледовой площадки
Иван Казанцев, генеральный директор ООО «Оптимальные инженерные решения»
12:50 – 13:10
Новые ледовые арены
Игорь Ищенко, генеральный директор Корпорации развития Нижегородской области

13:10 – 14:00 Перерыв на обед

14:00 – 15:30
Российские лёдозаливочные машины
Модератор: Елена Гуреева, заведующая кафедрой менеджмента спорта и активного досуга РЭУ им. Г.
В. Плеханова, к.э.н.

Черторыжский Станислав Валерьевич,  заместитель начальника Управления сельскохозяйственного, 
пищевого и строительно-дорожного машиностроения Минпромторга России 

Ледовая Машина "Форвард Макс V 2.0"
Ледовая Машина "Форвард Макс ЭЛЕКТРО" г. Нижний Новгород
Измайлов Антон Сергеевич, руководитель проекта 

Ледовая машина «Ледовар» г. Казань
Нуриев Мансур Саматович, директор компании Ледовар  СЛП
Бакеева Наталия Юрьевна, заместитель директора по коммерческим вопросам  СЛП

ЛК-1.2200А «ОРБИТА» г. Пермь
Бурдин Сергей Владимирович, директор ООО "СБ-Сервис",
Бурдин Алексей Владимирович заместитель директора ООО "СБ-Сервис",
Мохначева Светлана Валентиновна, коммерческий директор ООО "ГРЕВС"

Рустем Ахметьянов,  
заместитель генерального директора ООО МАКСИГРУПП, группа «ТЭН», эксперт по ледозаливке. 

За 30 лет работы «ТЭН» возвела больше 20 объектов недвижимости в Москве и Московской области. 
Крупнейшими ее проектами являются ледовый дворец в квартале «Парк Легенд», Комплекс водного 
спорта, Музей хоккея, реализованные при поддержке Президента РФ, Правительства Москвы и Феде-
рации хоккея РФ, а также объекты коммерческой недвижимости в столице

Импортозамещение ледокомбайнов: перспективы внедрения российской техники нового поколения 
для обслуживания ледовых арен и сервисного ремонта.

Марченков Алексей,  главный инженер ФОС «Ледовый дворец г. Тула»
Потребности эксплуатационных организаций при выборе ледовых машин.
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Дискуссия

15:30 – 16:30

Модератор: Елена Гуреева, заведующая кафедрой менеджмента спорта и активного досуга РЭУ им. Г.
В. Плеханова, к.э.н.

Спортивное освещение ледовых арен основные параметры световой установки 
Владислав Фёдоров, главный технолог телеканала «Матч ТВ»

Основные принципы организации трансляций хоккейных  матчей
Таш Саркисян, директор по  медиапроектам КХЛ

16:30 – 17.00
Покрытия для  открытых катков и ледовых арен
 Модератор: Елена Гуреева, заведующая кафедрой менеджмента спорта и активного досуга РЭУ им. Г.
В. Плеханова, к.э.н.

Круглогодичное использование открытых катков с искусственным льдом»
Колесов Игорь Витальевич, руководитель ООО "Лидер лаб", президент Регионального общественного
фонда содействия развитию дворовых спорта "Лидер", вице-президент Федерации скейтбординга и 
роллер спорта России, к.п.н., мастер спорта по хоккею с шайбой

Озеров Александр Николаевич, генеральный директор, ООО "МС-СТРОЙ" 
Термоизоляционное покрытие для ледовых арен.
17.00 – 17.15
Модератор: Елена Гуреева, заведующая кафедрой менеджмента спорта и активного досуга РЭУ им. Г.
В. Плеханова, к.э.н.

 Модульные дома и вспомогательные архитектурные формы. Как строить быстрее, чем тает лёд?

Владимир Жолубов,  архитектор, патентообладатель, основатель и собственник ООО «МОДОМ»
 

 

23 апреля 2026 г.

10.00 – 11.30
Круглый стол «Лед для героев: современная инфраструктура и экономика следж-хоккея

как драйвер развития регионов»

Сессия  посвящена  развитию  инфраструктуры  следж-хоккея  в  России  как  ключевому
инструменту социальной реинтеграции и реабилитации. Участники обсудят адаптацию ледовых
дворцов для нужд маломобильных групп населения, вопросы импортозамещения и создания безба-
рьерной среды на спортивных объектах, принципы организации и проведения соревнований. Цель
дискуссии — формирование практических рекомендаций для тиражирования доступной и функци-
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ональной инфраструктуры следж-хоккея в регионах России 

Модератор: Дарья Денисова, эксперт по менеджменту спортивной инфраструктуры и спор-
тивному маркетингу 

Эдуард Исаков, экс-вице-губернатор Ханты-Мансийского автономного округа - Югры
Представитель  Государственного фонда поддержки участников специальной военной опера-

ции «Защитники Отечества» (на согласовании)
Екатерина Насырова, генеральный директор ХК «Гранит»

Представители организаторов соревнований, федераций, ледовых дворцов и хоккейных клубов 
Павел Кузубов, директор КГАУ "РЦСС", Красноярск 
Елена  Логинова,  заместитель  директора  БУ  ДО  Ханты-Мансийского  автономного  округа  –

Югры «Спортивная школа паралимпийского и сурдлимпийского резерва «Центр адаптивного спорта» 
Представитель Федерации адаптивного спорта
Представители ледовых дворцов 

12.00 – 12.30
Технический семинар КХЛ

Работа системы «Видеогол» при организации и проведении матчей
Фонбет Чемпионата КХЛ сезона 2025/2026

Открытие объединенной сессии для клубов КХЛ и ВХЛ секции «Видеогол».

 Вступительное слово.
Алексей Анисимов, Вице-президент КХЛ, Главный Арбитр КХЛ
Михаил Карпушин, начальник управления судейства ФХР, главный арбитр ВХЛ

12.45 – 13.30
Обсуждение проблемных вопросов работы Системы «Видеогол» в рамках проведения Чемпионатов

КХЛ/ВХЛ сезона 2025/2026
Алексей Лазарев, КХЛ
Александр Локтев, ФХР

13.30 – 14.15 Перерыв на обед

14.15 – 15.15
 Технический апгрейд: новые требования к «Видеогол» в сезоне 26/27.

Алексей Лазарев, КХЛ
Александр Локтев, ФХР

15.30 – 17.00
 Панельная дискуссия: Будущее «Видеогол». Эксплуатация, новшества и векторы развития.

Партнеры семинара

ЗАЛ 3
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Спортивная инфраструктура России: государственное 
и муниципальное управление в спорте

Практический образовательный блок 
Образовательная программа SportB2B LAB, выдача сертификата государственного образца, бес-

платные курсы повышения квалификации директоров и менеджеров спортивных сооружений

22 апреля 2026 г.
10.00 – 11.30

Панельная сессия «Старт дает регион: как спортивные события меняют экономику и тури-
стический код территорий»

Сессия посвящена роли крупных спортивных событий как инструмента социально-эконо-
мического развития российских регионов. Эксперты из разных регионов на примере реальных кей-
сов обсудят механизмы привлечения инвестиций в спортивную инфраструктуру через событий-
ную повестку. Отдельное внимание будет уделено оценке долгосрочного наследия событий: раз-
витию туризма, загрузке объектов после завершения стартов, а также взаимодействию регио-
нальных властей, бизнеса и некоммерческих организаций в подготовке и проведении мероприя-
тий. Итогом дискуссии станут практические рекомендации по формированию региональных со-
бытийных стратегий, повышению их экономической эффективности и интеграции с федераль-
ными программами развития спорта и туризма. 

Модератор:  Владимир  Волошин,  со-основатель  МойФитнес.рф,  Лига  Марафонов  BRICS,
IRONSTAR и ROSA RUN, ведущий эксперт спортивной индустрии России

Леонид Спиридонов, министр по физической культуре и спорту Республики Саха (Якутия)
Сергей Мухортов, министр спорта Республики Марий Эл 
Николай Цуканов, министр физической культуры и спорта Ульяновской области 
Рустем Ахмадинуров, депутат государственного собрания-Курултая Башкортостана, председа-

тель Экспертного совета по спорту
Алмаз Хусаинов, заместитель министра спорта Республики Татарстан
Денис Шляпников, генеральный директор АНО «Событие51», ПУ Мурманской области
Антон Лапин, к.э.н., управляющий директор  по привлечению внебюджетного финансирова-

ния и инвестиций ВФЛА
Алексей Просандеев, президент САПИР, управляющий партнер компании «Энтенс групп»
Представитель OZON (на согласовании) 

11.35 – 13.20
Панельная сессия «Спортивная инфраструктура регионов: инвестиции, эффективность и со-

циальная миссия»

Как обеспечить обновление и развитие спортивной инфраструктуры регионов так, что-
бы спортивные объекты не простаивали, а приносили реальную пользу - и жителям, и бюджету, и
бизнесу? На этой сессии соберутся представители регионов, управляющих компаний, проекти-
ровщиков и девелоперов, специалисты по ГЧП, чтобы без купюр обсудить, где брать деньги на
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стройки, как считать экономику объекта и почему школьный стадион может быть таким же
важным проектом, как и дворец спорта. Поговорим про загрузку, про региональные и муниципаль-
ные объекты и площадки, про то, как адаптировать инфраструктуру под ветеранов СВО, и про
региональные программы, которые реально работают. Главный вопрос: как строить не ради га-
лочки, а так, чтобы объекты жили и развивались десятилетиями?

Модератор: Константин Макаревич, партнер, руководитель практики «Инфраструктура и ГЧП»
VERBA LEGAL, к.ю.н. 
              Иван  Андреевич Колесник, заместитель Председателя Правительства Омской области
              Денис Парахин, министр по физической культуре и спорту Удмуртской Республики 

Анна Павленко, заместитель председателя совета директоров АО ГК Основа
              Наумова Светлана Ивановна, министр спорта Мурманской области 

Алексей Митрюшин, президент регби-клуба ЦСКА, генеральный директор ООО «Дом спорта» 
Александр Ушаков, коммерческий директор ООО "Эксергия-Л"
 Алексей Чернов, президент Федерации воднолыжного спорта России
Мария Петрова, начальник отдела спорта Исполнительного комитета Зеленодольского муни-

ципального района Республики Татарстан, 
              Александр Манько, генеральный директор Сети спортивных комплексов КАМПУС

Марина  Иванова,  начальник  управления  физической  культуры  и  спорта  Исполнительного
комитета Нижнекамского муниципального района Республики Татарстан  

13 .20– 13.30

Торжественное подписание концессионного соглашения о проектировании, создании (ре-
конструкции),  оснащении,  техническом  обслуживании  и  эксплуатации  семейного  физ-
культурно-оздоровительного комплекса «Термолэнд-Аврора» в городе Ижевске
Модератор: Константин Макаревич, партнер, руководитель практики «Инфраструктура и ГЧП» VERBA
LEGAL, к.ю.н. 
Подписанты:
Администрация г. Ижевска; и ООО «Ижевск-Спорт» (группа компаний «Основа»)

13.30 – 14.30 Перерыв на обед

14.30 — 16.30
Панельная сессия «Инструменты цифровой трансформации в российском спорте»

Цифровизация спорта — это уже не про «модно», а про «эффективно». Но почему одни
регионы бегут впереди планеты всей, а другие только присматриваются к облачным решениям?
На сессии разберем: какие ИТ-новинки для спорта появились на российском рынке за последний год,
как автоматизировать сбор данных по спортивному резерву, загрузке объектов, и какие данные
вообще нужно собирать, зачем чиновнику цифровая культура, как «оцифровать» свою деятель-
ность для внешней аудитории, где взять бюджет на IT-решения и как не купить дорогую систему,
которая через год будет «пылиться на полке». Отдельно поговорим про реальные кейсы Нижего-
родской области, Пермского края, Кузбасса и Санкт-Петербурга. Спойлер: цифра в спорте — это
не про гаджеты, а про людей и процессы! 

Модераторы: Иван Катанаев, руководитель СпортТех Сколково
Дмитрий Фролов, управляющий партнер Articul, член комитета ТПП РФ по предприниматель-

ству в сфере спорта, президент ассоциации digital-агентств ARDA 
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Дмитрий Кабайло, министр спорта Нижегородской области 
Татьяна Чеснокова, министр физической культуры и спорта Пермского края 

               Алексей Ленберг, министр спорта Омской области  
Наталья  Подберезина, заместитель министра физической культуры и спорта Кузбасса – на-

чальник управления подготовки спортивного резерва и спорта высших достижений
Татьяна Ермош, заместитель директора по цифровой трансформации в Санкт-Петербургском

государственном автономном учреждении «Центр подготовки спортивных сборных команд Санкт-
Петербурга» 

Екатерина Савельева, руководитель отдела управления спортивными проектами, ООО «Циф-
ровые решения регионов» (СберИнтегро)

Денис Гнатовский, операционный директор сети спортивных комплексов «СпортВсегда»

16 .30– 17.45

Чек-лист руководителя: аудит работы спортивного объекта на 3600
Рекомендации и лайфхаки от ведущих экспертов-профессионалов российского рынка на тему

эксплуатации спортивного объекта

Модератор:  Дарья  Денисова,  эксперт  по  менеджменту  спортивной  инфраструктуры  и
спортивному маркетингу

Константин Юров, директор СШОР «Ерофей», Хабаровск
Артем Кузьмин, управляющий Аренами Фонда СпортТех 
Александр Мясников, генеральный директор, управляющей компании Arena Play
Никита Грязнов, спортивный директор Arena Play
Нина Аранович, директор МБУ ДО "СШ "ФОК "ОКА" Нижегородская область, г. Дзержинск 

      Леонид Гаврилов, учредитель ООО "Темпесто" 

23 апреля 2026 г.

 10.00 – 11.30
Круглый стол «Бокс и единоборства: ударная волна. Строим дворцы, растим резерв и воз-

вращаемся на мировой ринг»

Сессия посвящена системному развитию бокса и единоборств (ММА, самбо, дзюдо, руко-
пашный бой, кикбоксинг, айкидо и др.) как драйверов спортивного резерва и патриотического вос-
питания в Российской Федерации. Участники обсудят требования к современным дворцам едино-
борств, универсализацию залов для разных видов спорта и оптимизацию тренировочного процес-
са на объектах разного уровня. Отдельное внимание будет уделено международным перспекти-
вам российских единоборств, вопросам выхода на старты под эгидой признанных федераций и
условиям сохранения конкурентоспособности спортсменов. Итогом дискуссии станут предложе-
ния  по  координации  усилий  профильных  федераций  в  части  планирования  спортивной  инфра-
структуры, организации соревнований и формирования эффективной системы отбора и подго-
товки резерва 

Модератор: Денис Водов, МСМК, директор Центра инновационных компетенций РГУ им. Ко-
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сыгина, член исполкома РССС, вице-президент общества «Россия» 

Алексей Ленберг, министр спорта Омской области 
Мария Махмутова, член президиума Союза ММА России, рефери ММА, UFC
Сергей Астахов, президент Международной Федерации рукопашного боя 
Любовь Будникова, заместитель директора ГБУ ДО СК «СШОР по спортивной борьбе»

Представители федераций бокса, самбо, дзюдо, айкидо, дворцов единоборств

11.30 – 13.00

Строим вместе. Падел-корты. Экономические модели, динамика роста в регионах

Макар Гончаров - модератор, основатель компании Court Masters

Дмитрий Фомин ,предприниматель, основатель сети клиник «Фомина», основатель сети падел-клу-
бов Buenos Padel

Олеся Кузнецова,  руководитель направления по развитию тенниса и падела в компании "Спортвсе-
гда", падел центр "Арктика"

Кружкова Елена, сооснователь сети падел центров "Padel Battle" 

Юлия Мотовилова, управляющий Padel Space г. Челябинск 

Дмитрий Крикунов, основатель Падел ХАБ 

Павленко Алексей, менеджер по работе с партнерами ГК Брусника

13.00 – 14.00 перерыв на обед

14.00 – 16.00

Дирекции по управлению спортсооружениями и управляющие компании: 
лучшие практики России

Кейс-сессия  с  участием  представителей  дирекций  по  управлению  спортсооружениями
ведущих  Российских  регионов,  а  также  опытных  и  успешных  управляющих  компаний,
специализрующихся  на  спортивной  инфраструктуре.  Результаты,  цифры,  стратегии  и  планы
развития

Модератор:  Мария Гришко,  исполнительный директор  Ассоциации горнолыжных комплексов,
территорий и сервиса, шеф-редактор журнала Олимпийского комитета России "Команда России" 

Юлия Волошина, заместитель директора по общим вопросам, ГБУ «МосСпортОбъект»
Андрей Сидоркин, директор, АУ "Управление спортивных сооружений Республики Марий Эл"
Евгений Угрюмов, директор АУ "Дирекция по управлению спортсооружениями" (Омск)
Мария Смирнова, генеральный директор КГАУ «Центр управления спортивными объектами»
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        Николай Николаев,  директор , ГАУ РМ "РСТЦ "Старт"
Павел Кузубов, директор КГАУ "РЦСС"
Валерий  Крутов, директор АУ РМ "СК "Мордовия"
Игорь Васильев, директор СПб ГАУ "Дирекция по управлению спортивными сооружениями"
Александр Точенов,  директор дирекции по управлению спортивными объектами , г. Иваново
Александра Хартина,    директор МАУ г.Ярославля "Дирекция спортивных сооружений" 
 

16.00 – 17.00

Выдача удостоверений повышения квалификации

16.00

Награждение экспонентов выставки СПОРТ В2В

ЗАЛ 4 
ФОК И ФИТНЕС 4.0. НОВЫЕ ЗАДАЧИ И ВЫЗОВЫ

 22 АПРЕЛЯ 2026 Г.

10.00 – 12.00
Динамика рынка спортивно-оздоровительных и фитнес-услуг и новые вызовы

• Кто наш потребитель сегодня?
• Как меняется потребление фитнес-услуг в разных ценовых сегментах (для ФОКов, для фитнес-

клубов, для фитнес-студий)
• Какие бизнес-модели и в каких ценовых сегментах имеют тренд расти. СПОЙЛЕР: не во всех 

ценовых сегментах наблюдается рост рекуррентных моделей
• Какие новые вызовы и задачи стоят перед менеджментом и перед инвестором (именно на 

решение этих задач ориентированы дальнейшие темы форума)
Ведущие:
Максим БОРОВИКОВ, управляющий партнер исследовательской компании Fitness Data
Влад ПЕТРОВ, CEO сути фитнес-клубов Crocus Fitness
Вера ЗАРЯ, СЕО школы управления «Fitness Management school», Эксперт и лектор образовательных 
программ Ассоциации Профессионалов Фитнеса (FPA), Преподаватель программы MBA-intensive in 
Fitness Государственного Университета Управления (ГУУ), Лектор российских и международных кон-
венций и бизнес-конференций по управлению, Управляющий директор фитнес-клуба «World Class 
SKOLKOVO»

12.00 – 13.30
КРУГЛЫЙ СТОЛ для руководителей фитнес-клубов, студий и ФОКов
«Правовые и налоговые изменения в деятельности фитнес-клубов, студий, ФОКов и ответ-
ственность»

• Новые законодательные требования к клубам, студиям и ФОКам и практика организации
в Объектах (инструктажи клиентов, организация труда и др.)

• Что такое признаки трудовых отношений и какие финансовые и правовые риски возни-
кают перед клубом, студией или ФОКом (не все фитнес-клубы могут перейти на «аренд-
ную» форму работы с тренерами, снижается сервис, появляются другие риски, чего не 
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могут себе позволить клубы сегмента бизнес и выше, а также фитнес-студии) НОВЫЕ 
ПОДХОДЫ к организации арендной формы БЕЗ потери сервиса – главный вопрос кругло-
го стола

• Разбор вопросов, связанных с налогообложением: на основе собранных запросов от ру-
ководителей фитнес-клубов, судий и ФОКов будет выполнен запрос в УФНС для получе-
ния официальных ответов на них. Это делается для того, чтобы у каждого из нас был до-
кумент, на который можно ссылаться при проверках (и не тратить время на переговоры с 
инспектором местного налогового органа при проверке)

Модератор:
Вера ЗАРЯ, СЕО школы управления «Fitness Management school», Эксперт и лектор образовательных 
программ Ассоциации Профессионалов Фитнеса (FPA), Преподаватель программы MBA-intensive in 
Fitness Государственного Университета Управления (ГУУ), Лектор российских и международных кон-
венций и бизнес-конференций по управлению, Управляющий директор фитнес-клуба «World Class 
SKOLKOVO»
Ольга МАЛЫГИНА, к.э.н., доцент, руководитель МВА-intensive in Fitness Государственного университе-
та управления (ГУУ), автор корпоративных образовательных программ для руководителей, автор 40+ 
публикаций, реализовано 100+ фитнес-проектов в России, СНГ, странах Азии, Арабских странах.

Обед 13.30-14.30

14.30 – 15.00
Тренды и тенденции мирового рынка фитнес-услуг
Ведущий сессии 18 апреля 2026 возвращается с международной фитнес-выставки в Кёльне и уже на 
сессии представит новинки рынка фитнеса, собранные за 2026 год с ведущих мировых выставок и фо-
румов Китая, Кореи, Европейских стран, стран Северной и Южной Америки. Обсудим возможности 
внедрения в деятельность российского рынка новинок для повышения конкурентоспособности и для 
развития российского рынка спортивно-оздоровительных и фитнес-услуг.
Ведущий:
Валентин АЛЕШИН, CEO Best in Fitness, опыт в проектировании и комплектации объектов спортивно-
оздоровительного назначения более 20 лет, официальный поставщик Сочи2014, реализовано более 
500 проектов фитнес-центров

15.00 – 18.00 Экономика и бюджетирование спортивно-оздоровительных объектов
Детально рассмотрим особенности планирования, бюджетирования и финансово-экономические ре-
зультаты деятельности объектов. Для всех участников будут предоставлены готовые финансовые мо-
дели с формулами и возможностью адаптации под свои проекты:

• 15.00 – 15.30 Экономика и финмодель термального комплекса
Ведущая:
Ольга МАЛЫГИНА, руководитель MBA-intensive in Fitness

• 15.30 – 16.00 Экономика и финмодель падел-центра
Ведущий:
Юрий ЧУМАЧЕНКО, коммерческий директор «Падел плюс»

• 16.00 – 17.00 Экономика и финмодель фитнес-студии персонального тренинга и фит-
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нес-студии с самостоятельными и групповыми программами
Ведущая:
Ирина ТРОСКА, директор департамента развития и франчайзинга, совладелец сети 
TSFITNESS

• 17.00 – 18.00 Экономика и финмодель фитнес-клуба с клубными картами, с абонемен-
тами, с рекуррентными платежами
Ведущая:
Виктория ЖЕЛЕЗНОВА, эксперт по построению и развитию отделов продаж в фитнес-
индустрии, руководитель проектов по управлению, маркетингу, продажам в фитнес-
индустрии с опытом более 15 лет.

 23 АПРЕЛЯ 2026 Г.
10.00 - 17.30

10.00 – 10.15 
КВИЗ: разминка
«Вопрос-ответ по темам и событиям первого дня форума»

10.15 – 11.45 
Мастермайнд: Автоматизация, Искусственный интеллект и новые вызовы маркетинга (в 
условиях ограничений трафика)
Как оптимизировать затраты на маркетинг, не теряя результатов? Практикум, инструменты, кейсы, 
инструкции. Решаем задачи привлечения потенциальных пользователей спортивно-оздоровительных
и фитнес-услуг новыми способами и оптимизацией затрат при помощи ИИ, новых данных и аналити-
ки.

 Какие процессы автоматизируем
 Какие функции заменяем ИИ, оптимизируя бюджет
 Анализируя данные – какие каналы привлечения используем и куда перенаправлять бюджет
 Как выстраиваем взаимодействие 
 И многие другие вопросы с ответами от IT-лидеров отрасли

Мастермайнд от ведущих IT-компаний:

Модератор:
Екатерина ИВАНЧИК, консалтер в сфере продвижения фитнес, велнес и бьюти проектов, основа-
тель велнес-клуба и mediSPA «BIOSFERA», сооснователь сообщества маркетологов FitTech

               Денис Кабанов, директор по развитию, ДатаКрат. Эксперт в автоматизации объектов инду-
стрии спорта и развлечений с 20 летним опытом внедрений
               Андрей Осин, руководитель направления ИИ  ФитБейс
               Евгений Одношевин, директор по развитию 1С:Фитнесклуб 

 Владимир Старков, сооснователь Mobifitness
 Людмила Шаньгина, директор по маркетингу ООО "ЭРТЕЛ" 
 Константин Непомнящий, генеральный директор , ООО "Первая карта»
 

11.45 – 12.30
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Продажи и сервис без WhatsApp и Telegram — новая реальность 2026 года
КАНАЛЫ 2026: СЧИТАЕМ ПО-НОВОМУ

 Почему цена отправки — это ложная метрика, и что считать вместо неё
 Три цифры, которые реально определяют эффективность канала
 Какой «дешёвый» канал в 2026 году оказывается самым дорогим по факту
 Сравнение всех каналов: от звонка до Telegram и Max — не по ощущениям, а по математике
 Почему нет «лучшего» канала — и что с этим делать

ТЕХНОЛОГИЯ BRIDGE — БЕСПЛАТНЫЕ КОММУНИКАЦИИ ПО НОМЕРУ ТЕЛЕФОНА
 Как писать клиенту бесплатно, официально, по номеру телефона в Telegram и MAX — без бло-

кировок и ограничений, переводя аудиторию из WhatsApp и SMS
 Анатомия сообщения, которое конвертирует в 15–25% против стандартных 2–5%
 Примеры из фитнеса, медицины и отелей: что видит клиент, что происходит под капотом

ОФЛАЙН КАК КАНАЛ СБОРА АУДИТОРИИ
 Почему живой контакт конвертирует в 2–3 раза лучше любой рассылки
 QR-код как оффер, а не ссылка: в чём принципиальная разница
 Где и с каким сообщением размещать точки захвата в клубе

КАСКАДНЫЕ РАССЫЛКИ — ДО 95% В ПРОЧТЕНИЕ
 В чём разница между «разослать по всем каналам» и умным каскадом
 Два типа каскада: когда важна экономия и когда важна скорость
 Триггерные каскады: какое событие запускает цепочку и что происходит дальше автоматиче-

ски
Виктор КОМАРОВ, эксперт в области digital-маркетинга с опытом более 15 лет, основатель, CEO ком-
муникационной омниканальной платформы  с искусственным интеллектом для комплексной автома-
тизации взаимодействий с клиентами в текстовых и голосовых каналах IntellectDialog, сооснователь 
сообщества маркетологов FitTech

12.30 – 13.30
Практикум: Инструменты удержания клиентов и повышения качества продукта при выхо-
де сетевого конкурента (на примере DDX)
Рассмотрим реализованные успешные кейсы одиночных клубов, в локации которых вышел DDX. 
Именно DDX мы выбрали не случайно: на текущий момент количество клубов сети 180+, и в бли-
жайшей перспективе эта экспансия будет прирастать. Задача становится актуальной как для фитнес 
клубов, так и для ФОКов не только в крупных городах, но и в городах, численностью от 100 000 жи-
телей. Как подготовиться к усилению конкурентной среды, сохранить клиентскую базу, обсудим на 
Практикуме.
Ведущий:
Валентин АЛЕШИН, CEO Best in Fitness, опыт в проектировании и комплектации объектов спортивно-
оздоровительного назначения более 20 лет, официальный поставщик Сочи2014, реализовано более 
500 проектов фитнес-центров

Обед 13.30 – 14.30

14.30 – 15.30
Экономика и организация детских спортивно-оздоровительных и фитнес- программ.
Семинар: рассмотрим тренды и тенденции для детских услуг, секций, программ для ФОКов, бассей-
нов, фитнес-клубов с учетом социальных изменений, новых поколенческих особенностей и запросов 
детей и их родителей, родившихся в цифровом обществе. Спортивные события для детей и семей: 
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проектируем под возраст, задачи и вовлечение аудитории.
Ведущая:
Анастасия ШУЛЯК, независимый эксперт детского фитнеса, автор 3-х книг, модератор и презентер 
международных и российских форумов, автор и ведущий семинаров и лекций, опыт в индустрии бо-
лее 20 лет

15.30 – 17.30
Практикум семинар: Организация и управление продажами для фитнеса
Рассмотрим 4 формата организации и управления продажами в разных объектах:

 Фитнес-клуб с клубным членством
 Фитнес-клуб с рекуррентными платежами
 Фитнес-студия с «продающим» администратором
 Формат ФОКов с реализацией абонементов и секций

Для каждого объекта определим особенности процесса продаж, исполнителей, их KPI, требования к 
компетенциям менеджеров/ администраторов, а также, что и как можно оптимизировать и автомати-
зировать. На семинаре Вы получите готовые регламенты и технологии.
Ведущая: Виктория ЖЕЛЕЗНОВА, эксперт по построению и развитию отделов продаж в фитнес-инду-
стрии, руководитель проектов по управлению, маркетингу, продажам в фитнес-индустрии с опытом 
более 15 лет. 

ЗАЛ 5
22 апреля 2026 года 

Ежегодный футбольный конгресс IN FOOTBALL-2025
Серия практических семинаров и открытых интервью с управленцами клубов и стадионов 

10.00 – 11.30
Панельная дискуссия «Российский футбол: проходим зону турбулентности»

В ходе сессии обсудим с представителями футбольной индустрии как выживает и развивает-
ся футбол в стране в непростые времена, есть ли драйверы роста, качественного и инфраструк-
турного, как изменилось восприятие футбола аудиторией и каковы перспективы позитивных из-
менений в ближайшие годы. Кто и как смотрит и спонсирует футбол, и как нужно меняться что-
бы соответствовать актуальным вызовам? 

Модератор:  Денис  Водов, вице-президент  ФСОП  «Россия»,  директор  Центра  инновационных
компетенций РГУ им. Косыгина

Александр Атаманенко, исполнительный директор ФНЛ
Владимир Иванов, министр физической культуры и спорта Челябинской области 
Павел Новиков, руководитель пресс-службы РФС
Марина Богомолова, генеральный продюсер Триколор Спорт
Представители Яндекс-Кинопоиск, РПЛ, букмекерских компаний

11.30 — 13.00
Кейс-сессия «Арены нового времени: как футбольные стадионы формируют городскую

среду и идентичность»
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Ни для кого не секрет, что современный стадион перестал быть просто спортивным сооружени-
ем. Это точка притяжения, общественное пространство, место для семейного отдыха и даже туристи-
ческий магнит. Как «Фишт» стал визитной карточкой Сочи круглый год? Почему «Екатеринбург Арена»
— одна из самых фотографируемых площадок города? Какова эффективная экономика «Мордовия
Арены»? Почему винные фестивали на «Волгоград Арене» пользуются такой популярностью?

На сессии поговорим, о том как живут большие стадионы сейчас, что нового произошло у них за
последний год и каковы их стратегия развития, окупаемость имиджа и баланс между открытостью го-
рода и безопасностью объекта — собрали вместе самых высококвалифирциованных экспертов и луч-
шие стадионы!

Модератор и эксперт: Владимир Савин, заместитель генерального директора по инфраструктуре
Спартак- Москва

Вениамин Богомолов, руководитель ГБУ КК «ФИШТ»
Сергей Буренин, заместитель директора, ГАУ РМ "РСТЦ "Старт" («Мордовия Арена»)
Дарья Домницкая, заместитель директора ГАУ СО "Екатеринбург Арена"

    Екатерина Татаринцева,  начальник  коммерческого  отдела  ГАУ ВО «Дирекция по  эксплуатации
стадиона «Волгоград Арена»

14:00-16:00  
 

Стратегическая сессия: «Реконструкция крупнейших региональных футбольных стадионов.
Старые смыслы и новое содержание»

Партнёр сессии: III Всероссийский конкурс объектов социальной инфраструктуры «МАРТ» 
(mart.promo)
В рамках сессии обсуждаем с правительствами регионов, известными инвесторами, крупнейшими 
банками и страховыми компаниями, поставщиками оборудования и услуг будущее крупнейших со-
ветских футбольных стадионов, нуждающихся в реконструкции, а также новые подходы к строитель-
ству и эксплуатации современных футбольных стадионов. 
Модератор: Максимов Виталий Вячеславович, председатель Совета директоров ТРАНСПРОЕКТ Групп 
(АО)

Участники:

 Модератор: Виталий Максимов, председатель Совета директоров ТРАНСПРОЕКТ Групп (АО)

Спикеры и эксперты: 

Николай Кучин, председатель Комитета по физической культуре и спорту Костромской обла-
сти 

Наталья Федорова, министр физической культуры и спорта Владимирской области 

Маргарита Соколова, заместитель директора департамента по физической культуре и спорту 
мэрии города Ярославля

Андрей Брабец, председатель Ассоциации развития корпоративного спорта 
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Роман Фролов, член Совета директоров САО «ВСК» 

Александр Сытько, исполнительный директор - руководитель направления инвестиционного 
финансирования (Блок «Бизнес. Партнерство. Развитие») ВЭБ.РФ 

Максим Уклюдов, коммерческий директор ООО «Контрактор»/БАМАРД

Представитель компании МТС

16.15 – 17.30

Дискуссионная дуэль «Футбольный стадион  VS  Гольф поле»
Модератор и эксперт: Николай Ключко, генеральный директор ЕНГО ( на согласовании)

Александра Воробей, начальник отдела озеленительных работ и обслуживания поля, ГАУ Кали-
нинградской области "Стадион "Калининград"

Павел Куприянов, начальник отдела обслуживания спортивных сооружений ГАУ СО «Екатерин-
бург Арена» 

Александр Ефименко, директор службы гринкипинга гольф-клуба Пестово

23 апреля 2026 г.

 
10.00 – 11.30

Серия выступлений «Цифровая трансформация в футболе для клуба, лиги и стадиона: ра-
бочие инструменты от практиков»

Модератор:  Федоров Вячеслав, Co-Founder / CEO Go2sport

Алексей Кондрашов, руководитель направления  Спорт ООО "ИнфоТех"  Особенности включения 
СКУД в проект строительства и реконструкции футбольного стадиона"

Денис Кабанов, директор по развитию, ДатаКрат.
Эксперт в автоматизации объектов индустрии спорта и развлечений с 20 летним опытом внедрений
Платежно-пропускная система «БАРС»:специализация для стадионов, кейсы

Михаил Комиссаров, директор по развитию ISD  
Современный СКУД для футбольных арен

Шилов Александр, руководитель "Футбольной лиги в СПб" и проекта "Город спорта". 
Фиджитал футбол — новая модель монетизации

Бирючев Степан, руководитель направления продвижения программных продуктов Интерактив Групп
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Российский программный продукт в видеотехнологиях и его возможности использования в рамках
программы импортозамещения на спортивных объектах.

11.30 – 13.00

Технические новинки и инновации для футбольных стадионов
 Модератор: Елена Гуреева, заведующая кафедрой менеджмента спорта и активного досуга РЭУ

им. Г. В. Плеханова, к.э.н.

Митюнин Юрий, генеральный директор Тефра Аудио,   
Власов Алексей, генеральный директор  Аврора
Новые российские технологии звука, их эффективное применение в рамках комплексного оснащения 
спортивных объектов.

Игорь Витиорец, генеральный директор ООО «Пел»
Системы видеосудейства и командные виды спорта 

Юлдашев Тимур Искандарович,  руководитель Академии Usystems  
Футбол, хоккей, волейбол, плавание и СПА. Применение в России европейского опыта в обогреве по-
лей, спортивных площадок, арен и влажных помещений. Экономия до 40% за счёт применения авто-
матики

Першиков Денис Александрович, менеджер отдела развития мачтового освещения
ООО "Велар"
Три столпа качественного освещения спортивных объектов
 
Озеров Александр Николаевич, генеральный директор, ООО "МС-СТРОЙ" 
Покрытие для трансформации футбольных полей. Создание продукта российского производства.

13.00 – 14.00 Перерыв на обед

14.00 – 16.00  

Футбол: региональное развитие и новые вызовы
Модератор:  Денис  Водов, вице-президент  ФСОП  «Россия»,  директор  Центра  инновационных

компетенций РГУ им. Косыгина

Фролов Эдуард Владимирович, Министерство спорта Херсонской области
Чесноков Владислав Викторович, первый заместитель министра физической культуры и спорта 
Пензенской области  
Романова Елена Федоровна, заместитель   руководителя департамента физической культуры и спорта
Орловской области  
Моторин Сергей Анатольевич, начальник Управления по физической культуре и спорту Курганской об-
ласти 
Московский Владислав Валерьевич, начальник отдела управления государственным имуществом и 
развития инфраструктуры Министерства спорта и туризма ДНР  
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Кирилл Ягодка, директор БУ Омской области ДО «Спортивная школа «Красная звезда», 
президент ФК «Иртыш»
Юрий Коптелов, директор по инвестициям АО ПроектАренаСтрой (АО ПАС) 

Представители футбольных стадионов, школ
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